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La Barcelona del 2020 pren forma
amb el Pla Estrategic Metropolita

e L'alcalde de Barcelona i president del Pla Estrategic Metropolita, Jordi
Hereu, presideix la presentacié de la proposta estrategica o visié 2020, que
han elaborat més de 650 persones al llarg d’un any.

e La proposta estrategica o visio 2020 és la de consolidar ’'AMB com una
metropolis world class: una de les regions europees més atractives i
influents per al talent global innovador, amb un model d’integracio i cohesié
social de qualitat.

e Els autors d’aquets full de ruta consideren que la creacié de l'area
metropolitana facilita el desenvolupament de nous instruments
metropolitans en promocid economica i la col-laboracié public privat.

L'alcalde de Barcelona i president del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, Jordi Hereu, va
presidir ahir la presentacié del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona-Visié 2020, la proposta
estratégica que ha de permetre que I'’Area Metropolitana de Barcelona (AMB) , amb els 36
municipis que la integren, esdevingui un node economic i social important en el nou marc
geopolitic, cada vegada més competitiu.

Una de les claus per aconseguir-ho és establir un nou model de cooperacié publicoprivada basat
en la corresponsabilitat que permeti innovar i adaptar-se als canvis i nous reptes que es plantegen
a la societat: tecnologics, economics, mediambientals i socials.

En I'elaboracié d’aquest Pla Estrategic han treballat més de 650 experts de molts ambits els quals
han aportat idees i noves perspectives. Hi ha contribuit molt activament els membres de la
Comissid de Prospectiva (220 persones) - presidida per Maria Reig -, I'expert europeu Greg Clark i
diverses institucions com I'Institut Cerda, Horward Acelera i Node.
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L’aprovacié pel Parlament de Catalunya de la Llei 31/2010 de 3 d’agost de creacié de I'Area
Metropolitana de Barcelona facilita la governabilitat del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
gracies al desenvolupament de nous instruments metropolitans en promocié economica i en un
marc de col-laboracié publicoprivat.

Mentre |'elaboracié de I'anterior Pla Estratégic Metropolita es va desenvolupar en un context de
creixement economic, aquesta vegada la redaccié del Pla Estrategic Metropolita - Visié 2020 es
realitza enmig d’una crisi economica i financera com no es recordava des dels anys trenta del segle
passat. No obstant aixo, si, de les anteriors de 1973 i 1993, I'Area Metropolitana de Barcelona en
va sortir enfortida i en una millor posicié competitiva, no hi cap radé per pensar que aquesta
vegada, malgrat la crisi economica, la represa sera diferent.

QUE HEM DE FER? PROPOSTA ESTRATEGICA

Cal posar en valor alld que diferencia I’Area Metropolitana de Barcelona i desenvolupar un nou
projecte comuU que permeti competir en un mén global on cada cop les ciutats i les arees
metropolitanes tenen més dificil el fer-ho.

El Pla Estrategic Metropolita de Barcelona — Visié 2020 planteja:

e Consolidar la posicié exterior i la internacionalitzacié de la nostra economia, creant un
espai en els nous ambits de la geopolitica.

e Crear un projecte comu que ajudi les empreses a aprendre i a donar respostes rapides als
canvis.

e Posar en valor allo que ens diferencia: les xarxes socials regionals i les economies
d’aglomeracio.

e Reforgar la cooperacié publicoprivada.

Per tant, la visié de ’AMB el 2020 s’inicia en una metropolis global que és capital de Catalunya i
que té la capitalitat del Mediterrani. Com a tal, haura reforgat les seves relacions i la seva
presencia en les regions del mén que estaran encapgalant el creixement i exercira un lideratge
relacionat amb els seus valors i factors de competitivitat, entre els quals cal destacar la
sostenibilitat.

En aquesta linia, sortira reforcada de la crisi i es convertira en una de les regions europees més
atractives i influents per al talent global innovador, i en un model d’integracié i de cohesioé social
de qualitat que faciliti els elevats estandards de qualitat social i de vida.
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Per tot aixd, ha de promoure:
e L’impuls de clusters i de nous sectors tractors transversals referents a escala mundial;
e la creacid de noves empreses i el desenvolupament de persones més formades i
preparades, i
e la revitalitzacié i la posada al dia del capital industrial tradicional i de les economies
d’aglomeracio del territori.

La proposta estratégica o visié 2020 és la de consolidar '’AMB com una metropolis world class:
una de les regions europees més atractives i influents per al talent global innovador, amb un
model d’integracio i cohesioé social de qualitat.

Per aconseguir que aquesta visié 2020 sigui realitat, la proposta estrategica s’estructura a I'entorn
de sis reptes i cinc palanques de canvi.

PRIMER REPTE
Sostenibilitat i canvi climatic

L’AMB pot ser un referent de sostenibilitat per a les ciutats de clima calid. Barcelona ha de ser una
ciutat de referéncia mundial en materia de politiques urbanes que prioritzin les variables
d’eficiencia dels recursos energeétics i la reduccio dels efectes contaminants.

Entre les mesures a impulsar es podria crear el Campus interuniversitari de la sostenibilitat i
cluster del coneixement verd (vinculat al campus). Reconduir iniciatives actuals disperses i
potenciar els centres de recerca existents en el camp de I'energia i altres camps. Creacié d’un
centre sostenibilista (ecobarri) a I’AMB com a referent de la nova Barcelona. En matéria d’energia
creacié de xarxes intel-ligents, xarxes urbanes de fred i calor, que permetin un aprofitament
realista de les energies renovables. | en mobilitat, entre d’altres propostes, reduccié de la
mobilitat obligada i aposta pel vehicle eléctric.

SEGON REPTE
Situar ’AMB com a referent en el nou marc global. Major preséncia en els paisos que lideren el
mon i capitalitat del Mediterrani.

Per aix0, un dels objectius centrals de 'AMB ha de ser el prioritzar les aliances i les relacions
internacionals, dotant-se d’un gabinet de relacions internacionals que potencii el model de Ia
diplomacia de ciutats i que prioritzi els paisos objectiu: I'india, el Brasil, la Xina, Turquia, les
Filipines, Egipte, el Marroc i algun pais de I’Africa. En general, cal posar més atencié en Ameérica
Llatina.

També s’aposta per rendibilitzar les institucions i els instruments ja existents com ara Metropolis,
Cideu, Casa Asia, Casa Ameérica, la futura Casa Russia, el CIDOB, ESCAME,.... La remodelacié de
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I’antic Hospital de Sant Pau pot afavorir aquesta linia d’actuacid. En el terreny de la capitalitat del
Mediterrani, s’ha de facilitar el funcionament del Secretariat Permanent de la Unié pel
Mediterrani per procurar un funcionament eficient que atregui les institucions que s’han de
relacionar amb aquest organ.

TERCER REPTE
Lider global en determinats sectors tractors de coneixement.

L’AMB ha de promoure els sectors actuals i emergents en els quals exercim o podem exercir un
lideratge a escala global com sdon les industries creatives (audiovisuals, cultura, publicitat i
marqueting), el disseny, I’arquitectura i I’art, la salut (medicina i recerca translacional, medicina
privada i innovacid, alimentacio), I'esport, el turisme i I’energia.

1. En el camp de les industries creatives cal replantejar I'actual sistema d’atorgament de
subvencions, passant de I’homogeneitat a I'aplicacio de criteris de retorn economic, social i
educatiu. També es planteja estudiar la viabilitat d’una universitat internacional de les
arts o convertir el Festival Grec i el Sonar en referents internacionals, plantejar un festival
internacional de cinema independent de prestigi i un festival internacional de publicitat.

2. En el camp del disseny i I'arquitectura, s’aposta per establir un sistema d’aprovacié de
projectes d’arquitectura amb una “valoracid intel-ligent”, evitar el creixement extensiu de
'AMB i millorar els punts de sutura entre els seus municipis o crear, promocionar i
gestionar la marca “Barcelona Design” a partir d’una participacio publicoprivada, implicant
els agents i els sectors empresarials vinculats. Crear per part de la Fira Barcelona Disseny
un congrés de disseny i convertir el Centre de Disseny de Barcelona en el punt de
referéncia.

3. En mateéria de salut, es vol reforcar la posicié de Barcelona com a referent mundial en
recerca i transmissié de coneixement en medicina, promoure la tecnologia medica
avancgada, millorar a coordinacié entre els centres de recerca i impulsar la creacié d’una
entitat publicoprivada gestora especialitzada de fons de capital de risc i reforcar la
referéncia en I'ambit de la salut mental a ’AMB.

4. En el camp de I'esport, cal no oblidar que I'esport: una eina important per reforgar la
marca Barcelona, ja que més del 65% de vegades que s"anomena Barcelona al mén es fa
associada amb [l'esport. Per aixd s’aposta per proposar Barcelona com a seu
d’organitzacions nacionals i internacionals relacionades amb el mdén de I'esport i atraure
empreses liders en moda esportiva, esports urbans, disseny, etc., crear I'oficina
d’esdeveniments esportius de 'AMB , recuperar i promoure |'espai public per a la practica
de I'esport (circuits i xarxa de camins verds de I’AMB, etc.) i potenciar I'esport base com a
mitja de cohesid social. Per ultim s’aposta per donar suport a la creacid del parc de I'esport
programat al CAR de Sant Cugat, com també del clUster que se’n derivi.
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QUART REPTE
Més enlla de les empreses “Bio”. Posada al dia i potenciacié de la industria i dels sectors
tradicionals.

Els sectors tradicionals com la mecanica, el téxtil, etc. representen el 18% de I'ocupacio de ’AMB (i
el 12% al Barcelona). Per aquest motiu no es pot abandonar aquest tipus de sector tot i que en els
ultims anys esta patint un procés de deslocalitzacié i de perdua de pes en el conjunt de I'economia
i de la societat. Es necessari crear un marc de competitivitat que asseguri la seva viabilitat. S’han
d’incorporar nous coneixements amb la idea de renovar des del producte i els processos fins al
mateix model de negoci de les industries tradicionals. El sector turistic també ha de mereéixer una
atencio especial, atés el seu elevat nivell d’ocupacié (més del 10%) i I'impacte tranversal sobre
molts sectors de I'activitat economica. D’acord amb el Pla estrategic de turisme de la ciutat de
Barcelona, cal facilitar la desconcentracié i I'adrecament dels turistes cap a altres indrets de
I’AMB.

CINQUE REPTE
Esdevenir una de les regions europees més atractives per al talent innovador.

L’AMB té les condicions per convertir-se en una de les icones mundials de la innovacid, perd no
ho pot fer en solitari, es necessita que les grans multinacionals instal-lin laboratoris de recerca a
I’AMB i que els talents innovadors es trobin amb facilitats a I’'hora de tirar endavant nous
projectes.

Per aconseguir-ho, s’han de portar a terme accions com, per exemple, formular un programa per
atraure, en tres anys, 1.000 “talents” (Programa 1.000 talents) o destinar un 5% de les compres
publiques de béns i serveis a aquest tipus de projectes innovadors, amb |'objectiu que la marca
Barcelona serveixi com a primer client per facilitar als emprenedors I'accés a nous clients
(“Barcelona primer client”).

SISE REPTE
Una ciutat interessant i equilibrada socialment: una resposta social a la crisi.

Una ciutat equilibrada socialment requereix accions en el terreny de I'educacio, la cultura, I'espai
public, de I'habitatge social o de la mobilitat, aixi com la reduccié de la pobresa i dels problemes
de la dependéncia.

Sén necessaries accions com, entre d’altres, elaborar un pla de promocié del lloguer assequible i
digne que faciliti I'habitatge als col-lectius més vulnerables de la societat, o apostar per un sistema
educatiu basic i professional de qualitat, amb uns centres més autonoms, amb millors sistemes
d’avaluacid, que promogui els valors de llibertat, responsabilitat, sentit civic i solidaritat.
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PALANQUES DE CANVI PER SUPERAR ELS REPTES

Per afrontar els canvis que s’estan proposant, el pla ha identificat un conjunt de cinc palanques
per tal de fer-les servir d’eixos vertebradors de totes les actuacions. Les palanques han d’aportar
solucions de manera transversal a totes les demandes comunes de tots els sectors econdomics
considerats.

Les palanques que ’AMB ha de moure sén:

1.

Una universitat i un sistema educatiu potents que enforteixin la seva posicié d’excel-léncia
i de coneixement tranversal, que siguin un factor d’atraccié de talent i que afavoreixin una
relacid més gran amb els sectors productius i empresarials.

Una administracié que actui amb criteris d’eficiencia, que faciliti I'activitat economica, la
creacio d’empreses i el desenvolupament de projectes. Una administracié agil en la
tramitacié i que es guii per la presumpcié de confianca del ciutada. Es a dir, crear una
administracio orientada a la creacié d’activitats i que faciliti un entorn business friendly. Ha
de prioritzar la generacié d’activitats envers la burocracia, la lentitud, I'opacitat o la
despreocupacio, i evitar el control excessiu a priori, i d’un control rigords a posteriori.

Una governanga que aporti criteris innovadors en la gestié de projectes estrategics i que
potencii la coresponsabilitat publicoprivada en el seu lideratge, ja que només una visid
compartida per part del mén public i privat pot generar un projecte de futur.

Uns valors de futur que complementin i enforteixin la base dels valors actuals i
tradicionals, que aportin un nou caracter a la ciutat i als seus ciutadans. Els valors actuals
metropolitans (ciutat oberta, emprenedora i creativa, inclusiva i solidaria, i cosmopolita)
conviden a potenciar la formacié linglistica, I'ambicid, la dimensié global i el model de
civisme compartit. Per completar aquests valors tradicionals, s’identifiquen una série de
valors de futur entre els que trobem, entre d’altres, la visié i I'atreviment (en el sentit
d’imaginacio per dur a terme les coses d’'una manera genuina), el fet de poder ser una
metropolis interconnectada, cosmopolita i participativa, a més d’excel-lent competitiva, i
amb el compromis i la responsabilitat envers valors globals, com sén la sostenibilitat, la pau
o la biodiversitat.

La cinquena palanca de canvi la trobem en la incorporacié als mercats mundials a través
d’un ampli coneixement d’idiomes, les connexions internacionals i la projeccié de la Marca
Barcelona.

El fet de no parlar anglés esdevé insostenible per a una area metropolitana amb
pretensions d’esdevenir referent mundial, per aquesta rad s’han d’'implementar canvis que
arribin a donar resultats en uns anys i actuar sobre diferents fronts alhora, com sén
I’educacid, la promocid, les plataformes audiovisuals i les administracions publiques.
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Es important crear un model propi d’instrument i gestié de la marca per a Barcelona a
I'estil de les que ja han desenvolupat algunes de les ciutat capdavanteres, com
NYC&Company, Amsterdam Partners, Berlin Partner, o la recent Greater Sydney
Partnership per tal de potenciar la competitivitat d’un territori i I'enfortiment dels seus
sectors economics.

L'aeroport i el port de Barcelona son les peces claus per garantir la preséncia de 'AMB en
els mercats mundials i per facilitar una capacitat més gran per establir aliances a I'escenari
mundial. La forma per arribar passar per influir i donar suport a les estratégies del Comite
de Rutes de I’Aeroport de Barcelona.



